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» RESUMEN

En el escrito se reflexiona acerca de los cambios que han expe-
rimentado las identidades de la profesién de Agronomia y de
los agréonomos a partir de los cambios estructurales en el agro
mexicano en la década de los anos noventa. La investigacién
se aborda desde una perspectiva metodoldgica del “enfoque de
los cursos de vida”. Resultados de la investigacién dan cuenta
de una transformacion del ethos de la agronomia, asi como de
sus implicaciones en la configuracion de la trayectoria identi-
taria de la profesion y de los egresados.
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» ABSTRACT

The paper reflects on the changes that have experienced the
identities of the profession of Agronomy and agronomists
from the structural changes in Mexican agriculture in the
nineties. The research is approached from a methodological
perspective of the “life course approach”. Research results
show a transformation of the ethos of agronomy, as well as its
implications in the configuration of the identity trajectory of
the profession and graduates.

Keywords: Careers | Profession | School initiation | Contingency |
Identity trajectories.

* Profesor-investigador de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, Facultad de Filosofia
y Letras. Correo electrdnico: eleocadio 1 4@gmail.com

#* Socidloga por la Universidad Autonoma de Nuevo Le6n, Facultad de Filosofia y Letras.
Correo electrénico: violetadecaballo@gmail.com

Recibido: 28 de octubre de 2019 | Aceptado: 22 de enero de 2020 ISSN 2007-1205 | pp. 108-129

TRAYECTORIAS | ANO 22 | NUM. 50 | ENE-JUN 2020




INICIACION ESCOLAR Y TRAYECTORIAS LABORALES 109

INTRODUCCION

Las transformaciones socioecondmicas y tecnoldgicas que han teni-
do lugar en nuestro pais durante las dltimas décadas han impacta-
do en las trayectorias de las profesiones y profesionistas de diversas
areas del conocimiento, como es el caso que nos ocupa en este en-
sayo. La Agronomia historicamente fue conformada como carrera
profesional orientada a resolver los problemas que presentan los
procesos de produccién del agro mexicano, forjando profesionistas
preocupados por el desarrollo rural de las comunidades. Este ethos
de la profesion estuvo soportado por una politica estatal enmarcada
en lallamada autosuficiencia alimentaria, expresion del modelo eco-
némico mexicano de sustitucion de importaciones. Dicha autosufi-
ciencia alimentaria implicé un proceso de creacién de instituciones
que impulsarian el desarrollo rural nacional. Las universidades res-
pondieron a esta institucionalidad a través de carreras de Agrono-
mia con curriculas académicas sustentadas en el desarrollo rural.

La profesiéon de Agronomia se configurd en una estrecha re-
lacién con el Estado mexicano y con el ethos del desarrollo agricola
del pais y sus comunidades rurales. Este modelo ademas proveia a
los agronomos de un mercado de trabajo seguro y extenso, dado
que el Estado se encargaba de cubrir una funcién protagénica en la
politica econdmica rural, promoviendo el surgimiento de numero-
sos organismos publicos que suministraban una demanda laboral
amplia y variada para este mercado, lo que aseguraba que el paso
de la escuela al trabajo para los agronomos tuviera una duracién
corta para la completa integracidon al mercado de trabajo.

Sin embargo, a inicios de la década de los ochenta ocurre una
inflexion en las trayectorias de la profesion y de sus egresados:
Transformaciones sociales en materia de globalizacidn, urbaniza-
cién y cambios econdmicos y demograficos comenzaron a gestarse
en México durante los ultimos 30 afios, dando lugar a una nue-
va etapa socioecondmica denominada neoliberalismo. Este nue-
vo modelo es concomitante con la implementaciéon de tecnologia
avanzada en la produccién alimentaria y la emergente necesidad
de la economia nacional para insertarse en un mercado global,
procesos que modifican la manera en la que el campo es considera-
do y abordado por el gobierno mexicano, y con ello, como se vera
mas adelante, la forma en la cual la profesion de la Agronomia es
considerada por los diferentes actores.
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En el presente ensayo se reflexiona acerca de los cambios que
ha experimentado la identidad de la profesion de Agronomia y
de los agronomos a partir de los cambios estructurales en el agro
mexicano. Este estudio toma como observables particulares a la
Facultad de Agronomia de la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn (FAUANL) y sus egresados de distintas generaciones (divididas
en dos cohortes).

El objetivo del estudio es de caracter cualitativo, buscando
comprender los elementos que configuran y diferencian las tra-
yectorias identitarias de la profesion, de manera que sea posible
explicar el proceso que se ha desarrollado en torno a la identidad
profesional de la Agronomia y de los agronomos nuevoleoneses en
las dltimas décadas, en el contexto de los cambios ocurridos en las
esferas econdmicas, politicas, educativas, sociales e institucionales.

Del anterior objetivo se desprende la pregunta general de in-
vestigacion acerca de scudl ha sido la trayectoria indentitaria de la
carrera de Agronomia de la UANL y de sus egresados?

En tanto, las preguntas de investigaciéon mas especificas son
las siguientes:

1) sDe qué manera se reconfiguro el ethos de la carrera de Agro-
nomia?

2) ¢De qué manera los cambios curriculares y de oferta educati-
va de la FAUANL han incidido en la trayectoria identitaria laboral
de los egresados de esta institucion?

3) ¢Qué procesos han ocurrido en la vida laboral y profesional
de los egresados de la FAUANL?

Tedrica y metodolégicamente, el estudio se sustenta en los
enfoques de los cursos de vida basados en los trabajos de Walter
Heinz (2003) y Tamara Hareven (1988), que proporcionan una im-
portante perspectiva para los estudios cualitativos acerca de tran-
siciones y procesos sociales.

La relevancia de este estudio radica en que permite reflexio-
nar sobre las vidas de las personas y colectivos que estan envueltas
en procesos de cambio en un ambiente social que esta alterando la
vida cotidiana y afectando los aspectos mas personales de las expe-
riencias individuales y de colectivos.

Estudiar este proceso desde los profesionistas resulta relevan-
te en la medida que amplia el entendimiento del cambio social des-
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de actores que no han sido escuchados, pese a su gran relevancia en
la vida econdmica, social y politica para la nacion.

En el presente trabajo nos interesa reflexionar sobre las causas
estructurales que generan la transformacion de la carrera de Agro-
nomia, asi como las respuestas de los actores ante los cambios des-
de un contexto social metropolitano, como es el caso de Monte-
rrey. Las tesis que nos interesa sostener aqui son: 1) que las causas
estructurales de los cambios en la carrera y el mercado de trabajo
local radican en el impacto que la reestructuraciéon y moderniza-
cién del agro mexicano han tenido sobre el mercado local; y 2) que
las practicas econémicas y sociales no ocurren desvinculadas de la
vida social de las comunidades y de las personas. Por lo tanto, es
en la arena de la vida social donde cobra sentido la comprensién
de los fenémenos econdémicos, en la que las personas evaldan su
situacion en el trabajo y su localidad, asi como las estrategias ante
el cambio.

REESTRUCTURACION EN EL AGRO MEXICANO

La transformacion en el agro mexicano fue configurada princi-
palmente en el sexenio del presidente Carlos Salinas de Gortari
(1988-2004), en respuesta a la crisis que el sector venia arrastrando
por décadas; por ejemplo, en el sexenio del presidente Miguel de
la Madrid Hurtado (1982-1988) la inversidn en el agro disminuyé
en 70%; la inflacion rebasé los precios de garantia, produciendo
descapitalizacidn, éxodo de productores, caida de muchos cultivos
y deterioro de la infraestructura rural (Alvarado, 1996, p. 138).

Ante la profundizacion de la crisis en el agro, el gobierno de
Carlos Salinas de Gortari inicia transformaciones relevantes de
ajuste estructural para el sector, poniendo fin al suefio pos-revo-
lucionario de autosuficiencia alimentaria. La politica de ajuste del
salinismo produjo efectos desfavorables para el agro, ya que se dio
una reduccién de la mayor parte del monto y evolucién de los sub-
sidios; la drastica disminucion de la intermediacion bancaria, de la
extension del Estado y la desaparicion de las tasas de interés pre-
ferenciales; problemas ligados a la transicion de sistemas privados
de comercializacion.

De particular relevancia para el presente trabajo fueron los
efectos organizacionales de la politica salinista hacia el agro. La Se-
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cretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (sarH) se despren-
di6 de organismos de investigacion, asesoria y apoyo técnico a los
agricultores.! Los cambios abarcaron las instancias agropecuarias
del gobierno federal y las de los gobiernos estatales, oficinas dis-
tritales o municipales, y también asociaciones de distintos grupos
sociales involucrados en esas politicas.

La Secretaria de Reforma Agraria (sra) se transformé en di-
versos organismos, algunos descentralizados, como la Procuradu-
ria Agraria y los nuevos tribunales agrarios. Se cre6 el Procede y
el Registro Agrario Nacional (raN). El Banco Nacional de Crédito
Rural (Banrural) reestructur6 su politica crediticia y desde enton-
ces solo otorga préstamos a los campesinos que sean considerados
sujetos de crédito conforme con la banca privada (Alvarado, 1996,
p. 149).

Desaparecieron también distintos organismos de participa-
cién estatal mayoritaria, ya sea porque fueron transferidos a los
gobiernos de los estados, por su venta al sector privado o a aso-
ciaciones gremiales de productores, porque se desincorporaron o
sencillamente porque fueron disueltos. Segtin Arturo Alvarado, se
vendieron 10 de las 12 plantas de Fertilizantes Mexicanos (Fer-
timex), la liquidacién de la Aseguradora Nacional Agricola y Ga-
nadera (Anagsa), la Productora Nacional de Semillas (Pronase), de
algunas empresas de la Compania Nacional de Subsistencias Po-
pulares (Conasupo), de Alimentos Balanceados de México (Alaba-
mex), de Tabacos Mexicanos (Tabamex) y del Instituto Mexicano
del Café (Imcafé) ( Alvarado, 1996, p. 149).2

Al final del sexenio salinista, la estructura agraria quedoé fuer-
temente segmentada en tres grupos econdmicos y regiones pro-
ductoras: un poderoso grupo de productores agricolas concentra-
do en la zona norte-centro del pais que posee las mejores tierras e
infraestructura de riego. Un segundo grupo es el de los “ranche-
ros’, que poseen recursos desiguales para producir y comercializar,
grupo diseminado a lo largo y ancho del pais. Por ultimo, esta un
amplio grupo de campesinos, pequefios y medianos productores
también diseminados en todo el pais.

1 Aunque también se abrieron nuevas entidades burocraticas en el sector.

2 A la par, se fueron consolidando nuevos organismos gubernamentales, como el Fideico-
miso de Apoyos y Servicios Relacionados con la Agricultura (Aserca) y el Fideicomiso del
Riesgo Compartido (Firco).
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Para Arturo Alvarado, el primer grupo fue el que mas se bene-
ficié de las politicas salinistas, debido a su capacidad para articular-
se en solidas redes de productores, lo que les posibilité comercia-
lizar sus productos a nivel nacional e internacional. En el segundo
grupo hubo ganadores y perdedores de la reforma salinista, debido
a que el Estado habia sido su principal intermediario y productor.
El tercer grupo siempre estuvo en una situacion de mayor desven-
taja, por lo que con los cambios en el agro su mala situacion se
mantuvo o se profundizé su descapitalizacion y pobreza.

La caida del modelo estabilizador y el fin de la era del Estado
de Bienestar, con el consecuente advenimiento del neoliberalis-
mo mexicano, ha generado una situacion en la que el mercado de
agronomos se restringe cuantitativamente al disminuir las fuentes
de empleo estatal. Y por otra parte, no se crea una demanda sufi-
ciente y capaz de crecer conforme a la oferta. Es decir, dado que
anteriormente la principal fuente de empleo para los agréonomos
mexicanos provenia de organismos estatales destinados a promo-
ver el desarrollo rural integral, las oportunidades de empleo para
los agronomos disminuyeron cuando la entrada de politicas neoli-
berales aminoré aquel enfoque, de tal manera que un considerable
numero de egresados en agronomia comenzo a encontrarse ante
un mercado laboral inestable, escaso y restringido, en el cual su
inclusion se encontraba menos garantizada.

De acuerdo con la Confederacion Nacional Campesina (CNC),
de 100 mil agronomos mexicanos, s6lo el 40% tiene un trabajo per-
manente y el resto se encuentra en el subempleo o ha emigrado a
los Estados Unidos.? Se afirma que este problema se debe a que “el
sector agropecuario mexicano se enfrenta a la falta de capacita-
cién, ausencia organizativa por parte de las autoridades y carencia
de tecnologias adecuadas”* Asimismo, la agronomia se encuentra
catalogada como una de las carreras en México que posee el mayor
porcentaje de profesionistas ocupados en actividades no acordes
con sus estudios (61.4%, al primer trimestre del afio 2012).° En el

3 s/a. “Sin empleo 60 por ciento de 100 mil agrénomos”. cNc. Comunicado de prensa Fe-
brero 2012. Fuente: http://cnc.org.mx/index.php/prensa-digital/comunicado-de-pren-
sa/73-comunicado-de-prensa/comunicado-de-prensa-febrero12/902-sin-empleo-60-
por-ciento-de-100-mil-agronomos

4 Ibidem.

5 Cifras de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo. stps-INEGL. Fuente: http://www.
observatoriolaboral.gob.mx/wb/ola/ola_cual_es_su_ocupacion_prof
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caso de Nuevo Ledn, la agronomia es la disciplina académica que
cuenta con mas egresados trabajando como comerciantes o vende-
dores ambulantes, con un porcentaje de 20.6%, de acuerdo con el
x11 Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. Esto puede explicarse
por el hecho de que la agronomia “no tiene una relacién con la
actividad que predomina en la entidad (industrial) y quizé es por
ello que estos profesionistas se ven en la necesidad de ocuparse en
actividades de tipo comercial”.®

El desempleo de los agronomos representa un grave pro-
blema nacional, puesto que ellos juegan un papel importante en
el abatimiento del rezago y de la ociosidad del campo, ayudan a
fomentar procesos de produccion agricola eficiente, desarrollar el
aspecto rural, y en una medida importante, pueden aportar al for-
talecimiento de la soberania alimentaria nacional. El sector agrico-
la en nuestro pais se enfrenta actualmente a problemas altamente
complejos, que involucran no solamente el potencial productivo
del campo, sino también los derechos de propiedad sobre la tierra,
los espacios rurales, las repercusiones y obstaculos ambientales,
la atencién social a campesinos y productores, entre otras cues-
tiones. Es por esto que resulta socialmente perjudicial el hecho de
que exista un mercado de trabajo tan estrecho para quienes deben
atender estas problematicas, dando lugar a que los egresados en
Agronomia se encuentren laborando en areas no relacionadas con
sus preparaciones educativas.

Ademas del impacto en el empleo de los agronomos, los cam-
bios en el mercado de trabajo se reflejaron en la matricula de la
licenciatura en Ciencias Agropecuarias del pais. Como se podra
observar en la tabla 1, la politica neoliberal en el agro de finales de
la década de 1980 y 1990 signific6 una inflexidn en la trayectoria
de la agronomia en la academia. Una fuerte crisis en la década de
los noventa y una parcial mejoria a inicios de 2000.

La misma tendencia puede observarse en la matricula estu-
diantil de la FaAUANL (tabla 2).

6 “Los profesionistas de Nuevo Ledn”. INEGL. http://www.inegi.org.mx/prod_serv/conteni-
dos/espanol/bvinegi/productos/censos/poblacion/prof_ent/PerprofNL-archivo2.pdf

TRAYECTORIAS | ANO 22 | NUM. 50 | ENE-JUN 2020



INICIACION ESCOLAR Y TRAYECTORIAS LABORALES

TABLA 1

Cambios en la matricula nacional de la carrera de Agronomia

1970 7322 3.5
1980 67570 9.2
1986 83799 8.5
1987 77524 7.8
1988 71906 7

1989 66025 6.2
1990 55814 52
1991 45151 4.1
1992 39171 3.5
1993 35621 3.1
1994 34160 2.9
1995 31523 2.6
1996 32200 2.5
1997 32734 2.5
1998 36879 2.6
1999 38759 2.6
2000 40335 2.5
2001 41900 2.5
2002 42493 2.4
2003 42090 2.2
2004 42740 2.2

115

Nota: El porcentaje es con respecto a una muestra de seis areas de estudio (Ciencias Agro-
pecuarias, Ciencias de la Salud, Ciencias Naturales y Exactas, Ciencias Sociales y Adminis-

trativas, Educacién y Humanidades, Ingenieria y Tecnologia).

Fuente: Anuario Estadistico 2004, Anuies.
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TABLA 2
Cambios por semestre y ano
en la matricula de estudiantes de Agronomia en la FAUANL

(1) 1986 1450
(2)1986 1176
(1) 1987 1159
(2)1987 991
(1)1988 922
(2)1988 779
(1) 1989 711
(2) 1989 587
(1) 1990 566

Fuente: La Universidad Auténoma de Nuevo Leén en cifras, 1989.

LA PERSPECTIVA DE LOS CURSOS DE VIDA

Los cambios que ha experimentado la profesion de Agronomia, asi
como las transformaciones politicas y econémicas que se han ad-
vertido en el campo mexicano, pueden ser constatados no sélo a
través de sus transformaciones institucionales (replanteamiento de
carreras impartidas, cambio en las politicas agrarias, etcétera), sino
también a través de los acontecimientos que relatan los egresados
de Agronomia de diversas generaciones con respecto a sus inte-
reses, sus percepciones, sus perspectivas a futuro y sus anécdotas
acerca de las trayectorias laborales vividas.

En las ciencias sociales, autores como Tamara K. Hareven y
Walter R. Heinz han proporcionado una importante perspectiva
para los estudios cualitativos acerca de transiciones y procesos so-
ciales que sirven para analizar casos como el que nos ocupa en el
presente ensayo. En este sentido, el enfoque teérico-metodoldgico
de este estudio acerca de los procesos en las trayectorias identita-
rias laborales de los egresados de Agronomia consiste en las apor-
taciones realizadas por autores como ellos, que podemos denomi-
nar como “enfoque de los cursos de vida”.

Hareven (1988) presenta una descripcion del anélisis ted-
rico-metodoldgico basado en los cursos de vida y los puntos de
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inflexion de los individuos. Esta perspectiva consiste basicamente
en analizar como la gente ve sus propias vidas, cémo perciben los
cambios en sus cursos de vida individuales y familiares, y cémo
identifican los puntos de inflexién en sus trayectorias de vida, to-
mando en cuenta el desarrollo histérico y el contexto social y cul-
tural en el que se encuentran.

Hareven utiliza dos conceptos centrales que funcionan como
ejes de analisis para estudiar los cursos de vida: Las transiciones
normativas y los puntos de inflexion. Para los objetivos del estudio
retomamos el concepto de punto de inflexidn, dado que una de las
premisas de la investigacion es la inflexion en la identidad de la
profesion y la vida laboral de los egresados.

El punto de inflexion representa un proceso que continda in-
fluenciando subsecuentes eventos de la vida en varias formas. Un
punto de inflexidén es un proceso que involucra la alteracion del
curso de vida, y requiere de ciertas estrategias y decisiones. No se
trata necesariamente de un acontecimiento aislado y drastico de
poca duracidn, ni significa un salto repentino de una fase a otra. La
duracién o continuidad de un punto de inflexién depende de varias
condiciones, a saber: la personalidad, las expectativas, la historia
temprana de vida, los recursos, los valores culturales y las condi-
ciones histdricas que afectan la vida individual. Hareven menciona
que es de esperar determinadas variaciones en la experiencia de los
puntos de inflexion, de acuerdo con el contexto social, los recursos
y la historia de vida. Sin embargo, una examinacién empirica de los
puntos de inflexidon puede hacer surgir problemas metodolégicos
relacionados con el significado subjetivo, pues los individuos defi-
nen estos puntos de acuerdo a sus propias percepciones.

De Walter R. Heinz (2003) nos interesa la importancia que le
otorga a conectar estudios como el que nos ocupa en la relacién
con la estructura social, y tomar en cuenta la importancia de las
instituciones en el curso de vida de los actores sociales. De esta
manera, el curso de vida de trabajo es co-construido por agentes
sociales por medio de senderos y carreras que son afectadas por los
cambios estructurales de sus sociedades.

Heinz sostiene que en la sociedad post-industrial existe un
mercado de trabajo volatil y desregulado, el cual acarrea una inse-
guridad en las profesiones continuas y condiciona el hecho de que
el trabajo estable no se encuentre garantizado. Es en este sentido
en el que Heinz define el trabajo contingente como un fenémeno

TRAYECTORIAS | ANO 22 | NUM. 50 | ENE-JUN 2020



1 18 ELEOCADIO MARTINEZ SILVA | VIOLETA HINOJOSA NAVARRO

de la sociedad actual, en el cual se presenta un comportamiento
inestable en la vida laboral de las personas. Con esta tesis Heinz
inicia destacando y desarrollando los principales cambios que han
acontecido en el mundo del trabajo, y cuéles han sido sus efectos
en el curso de vida.

En la llamada “Era Dorada” (que abarcé las décadas de 1950
hasta mitad de los setenta en la mayor parte de los paises de Nor-
teamérica y Europa occidental), caracterizada por una sociedad de
tipo industrial predominante, el curso de vida de trabajo seguia
normas definidas de edad y de género, y la “biografia normal” re-
flejaba una relativa estabilidad de modelos culturales y estructuras
sociales. Los cursos de vida en esta época estaban definidos por
el trabajo y podian ser categorizados como trayectorias estables y
predecibles. Con el advenimiento de la crisis, estos modelos se re-
estructuraron a una variedad de nuevos reacomodos flexibles que
son menos guiados por la edad tradicional y normas de género y
maés guiados por las oportunidades cambiantes y la oferta y la de-
manda en el mercado de trabajo.

El mercado de trabajo segmentado estructura la interacciéon
entre empleados y empleadores y afecta la manera en que las ocu-
paciones se relacionan con las oportunidades de vida. Por supuesto,
las carreras no s6lo dependen del mercado de trabajo, sino también
de la educacion, el entrenamiento y la politica social, y varian entre
paises y entre edades y género. La movilidad en el mercado de tra-
bajo no sélo depende de las experiencias y habilidades individuales,
sino también de la expansion o declive de las ofertas o vacantes de
trabajo en las companias, y del tamafno y madurez de éstas.

Heinz observa que, en general, mientras mas débil es la insti-
tucionalizacién de la transicion de la escuela al trabajo, las perso-
nas estaran mas requeridas para darle forma a su entrada al trabajo
de manera activa, es decir, se convierte en un proceso mas indivi-
dual y de auto-socializacion (self-socialization). En periodos de trans-
formacidn social, la auto-socializacidn, en el sentido de desarrollo
de estrategias auto-reflexivas para armonizar con las condiciones
cambiantes de trabajo y los rompimientos en el curso de vida, se
vuelve un patrén dominante, especialmente para la entrada de tra-
bajo, pero también para trabajadores mas viejos que son afectados
por el down-sizing.

Las diversas formas de trabajo no estandarizado constituyen
nuevos retos y obstaculos para construir una carrera de trabajo
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continua y requieren que las personas desarrollen competencias
para negociar contratos en el corto plazo y tengan que alternar en-
tre episodios de tiempo completo, medio tiempo, subempleo y des-
empleo. Esto conlleva a frecuentes negociaciones e identidades de
trabajo mas flexibles, y son procesos que se aceleran especialmente
en paises con mercados de trabajo mas flexibles y desregulados.

El curso de vida de trabajo contingente se caracteriza por
transiciones y secuencias no continuas dentro de la vida laboral.
Podriamos establecer que México, siendo un pais con un mercado
de trabajo caracteristicamente cada vez mas desregulado y flexible,
albergaria a trabajadores cuyos cursos de vida laborales se apro-
ximarian a la idea de trabajo contingente y auto-socializacién de
Heinz.

También es importante destacar que el tiempo, tipo y dura-
cién del involucramiento de una persona con el mercado de traba-
jo es de gran utilidad para el enfoque de analisis de cursos de vida.
Por lo tanto, al realizar este estudio de los cursos de vida laboral de
los agronomos en Nuevo Leén, consideramos importante subra-
yar en la biografia del individuo las secuencias de eventos de vida
y registrar los movimientos en educacion, trabajo y vida familiar,
para poder relacionarlos con el contexto social de la locacién.

Sociolégicamente, el analisis de los cursos de vida presentado
tanto por Heinz como por Hareven permite relacionar las expec-
tativas y percepciones de la agencia individual con la estructura
del mercado de trabajo y el contexto social en el que los indivi-
duos se encuentran inmersos, y posibilita la reflexion acerca de los
mecanismos que utilizan los individuos para actuar dentro de una
estructura laboral contingente.

De acuerdo con Wright Mills, “la imaginacidn socioldgica nos
permite captar la historia y la biografia y la relacion entre ambas
dentro de la sociedad. Esa es su tarea y su promesa” (Mills, 1961).
Utilizar la metodologia de los cursos de vida o historias de vida
consiste precisamente en esta idea, y es relevante para la investi-
gacion aqui presentada, pues posibilita la realizacién de un estudio
en el que se pueden enlazar acontecimientos de los individuos con
la trama macrosocial que se desarrolla alrededor de ellos.

En nuestra investigacion se han realizado entrevistas a pro-
fundidad con egresados de diferentes generaciones de la FAUANL,
para comparar sus historias de vida, y particularmente, sus ex-
periencias en la insercion al mercado laboral, de manera que sea
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posible enmarcar un proceso individual-laboral que se encuentre
enlazado con los procesos a nivel meso de transformacién de esta
institucion educativa y con los procesos a nivel macro, relativos a
la economia y a la politica agraria mexicana.

Nuestro propésito al utilizar esta perspectiva es también otor-
garle una voz a un grupo de actores clave de esta transformacion:
los egresados. Ellos son quienes vivieron estos procesos de cambio
y quienes mejor que nadie pueden otorgarnos una amplia y trans-
parente mirada a las diferentes etapas curriculares de la FAUANL,
para entender sus experiencias personales en el transcurso al mer-
cado de trabajo y su relacién con los sucesos estructurales de con-
tra-reformas agrarias, desestructuraciones sociales y crisis sociales
en México y en Nuevo Ledn.

TRAYECTORIA DE LA PROFESION DE AGRONOMIA

La rauaNL respondi6 a los cambios macro-sociales en el agro mexi-
cano con una reforma curricular que redefini6 la trayectoria iden-
titaria de la profesion de una enfocada al desarrollo rural hacia una
sustentada en los agro-negocios.

La rauaNL ha experimentado diversas transformaciones en
cuanto a las carreras impartidas dentro de la instituciéon. En este
estudio consideraremos esquematicamente como “carreras de pri-
mera generacion” las que seran mencionadas a continuacion, que
han sido ya canceladas en acuerdo con el Consejo Universitario.
Los afios entre paréntesis se refieren al periodo de vida de dichas
carreras:

Ingeniero Agrénomo Fitotecnista (1972-1998); Ingeniero
Agrénomo Zootecnista (1972-1998); Ingeniero Agrénomo con es-
pecialidad en Desarrollo Rural (1976-1994); Ingeniero Agrénomo
Parasitélogo (1976-1994); Ingeniero Agréonomo con especialidad
de Ingenieria Agricola, o Ingeniero Agricola (1982-1998).

Estas carreras han desaparecido del programa de la Facultad
y en su lugar se imparten nuevas licenciaturas, dos de las cuales
consideraremos en este estudio como “carreras de segunda gene-
racion”, ambas creadas a partir de septiembre de 1998, a saber: In-
geniero en Agronegocios; Ingeniero en Industrias Alimentarias.’

7 Cabe destacar que la carrera que lleva el nombre Ingeniero Agréonomo también es consi-
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Este cambio curricular vendria a transformar el ethos de la
Agronomia, pero el rumbo que siguid la trayectoria se dibujo y per-
fil6, ademas de la crisis y reestructuracion en el agro, a partir de los
cambios en el mercado de trabajo local en la ciudad de Monterrey,
en donde la industria de los alimentos sobresalié en un contexto
de crisis en la década de los ochenta, que trastocaria la composi-
cién industrial de la ciudad. Ante una economia nacional colap-
sada y el inicio de la apertura comercial, la produccién de bienes
intermedios y de capital se redujo, y con ello el peso de la industria
metalica basica, el tabaco, productos minerales no metalicos y pro-
ductos metélicos (Garza, 1995, p.141). Este sector tradicional fue
sustituido por otro anclado en un nimero importante de fabricas
pequenas, concentradas en la produccién de bienes de consumo
inmediato para el mercado local y regional, asi como por la indus-
tria de la maquila. La industria de los alimentos gan6 importancia
entre la década de los ochenta y noventa. La participacion en el PIB
regiomontano fue del 17.9 y el 16 por ciento del personal ocupado
(Garza, Gustavo, 1995, pp. 142-145).

TRAYECTORIA DE LOS CURSOS DE VIDA LABORAL
DE LOS AGRONOMOS

El analisis de las historias de vida y las experiencias y sentimien-
tos en los relatos de los agronomos nos permiten llegar a una re-
construccion de la realidad social, de diferentes oportunidades y
adversidades para los profesionistas del campo en su busqueda por
un trabajo a través de generaciones de cambios y crisis estructura-
les. El analisis de los cursos de vida tiene la ventaja socioldgica de
proporcionar una comprension profunda de los cambios sociales,
tomando como eje los caminos recorridos por la vida social en de-
terminados escenarios.

derada dentro de este estudio. Esta se ha impartido en la facultad desde 1954 sin cambiar
de nombre, por lo que calificaremos como “egresados de primera generacién” a quienes la
hayan cursado antes del 4 de septiembre de 1998, fecha a partir de la cual “esta licenciatura
se reinstituye con nuevos planes de estudio, de acuerdo con un estudio histérico realiza-
do acerca de la facultad” (Dominguez, 2001). También es importante mencionar que en la
actualidad la Facultad ofrece una nueva licenciatura llamada Ingeniero en Biotecnologia,
misma que fue incorporada al programa académico en agosto de 2008, fecha que, por cierto,
coincide con el cambio de ubicacién de esta escuela al municipio de Escobedo (anterior-
mente la facultad tenia su locacién en el pueblo de Marin, Nuevo Ledn).
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De esta manera, en el desarrollo de las entrevistas se intentan
rescatar de las narrativas de los egresados elementos tales como
los procesos de insercién al mercado de trabajo, las oportunidades
laborales que se presentan, los entramados institucionales que en-
tran en juego, las concepciones subjetivas de la labor profesional,
los obstaculos académicos y profesionales, las expectativas y pers-
pectivas a futuro, los intereses, percepciones, y anécdotas acerca de
las trayectorias laborales vividas, entre otros factores.

Realizando entrevistas a los egresados de ambas cortes de ca-
rreras para su posterior analisis cualitativo-comparativo, se hace
uso de la metodologia de los “cursos de vida” expuesta por Hareven
y Heinz, de manera que sea posible observar el discurso de estos
individuos bajo la luz de los conceptos metodoldgicos propues-
tos por estos autores. Conceptos tales como transicion normativa,
punto de inflexién, co-construccidn del curso de vida laboral, con-
tingencia y auto-socializacién nos permitiran analizar con profun-
didad los procesos que enmarcan el plano laboral de los profesio-
nistas agronomos en Nuevo Ledn.

Perfil de egresados entrevistados:

Se han entrevistado hasta el momento 12 egresados de la FAUANL,
que, de acuerdo a la metodologia planteada, presentaremos de la
siguiente manera:

-4 entrevistados de la categoria que hemos denominado “pri-
mera generacion’, mayores de 50 afios de edad. Dos egresados
de Ing. Agrénomo Fitotecnista, un egresado de Ing. Agréno-
mo y un egresado de Ing. Agrénomo Zootecnista.

-8 entrevistados de la “segunda generacidn”, de entre 22 y 30
anos de edad. Tres egresados de Ing. en Agronegocios, tres
egresados de Ing. en Industrias Alimentarias, y dos egresados
de Ing. Agrénomo.

Es importante mencionar que los entrevistados fueron elegi-
dos de forma aleatoria. Todos los entrevistados fueron varones, a
excepcion del caso de una mujer egresada de la segunda genera-
cion. Puede criticarse, por lo tanto, la limitacion de nuestra investi-
gacion en este sentido, pues a pesar de que consideramos que el gé-
nero puede ser un factor determinante para analizar la trayectoria
laboral, nuestra metodologia empleada no considera la perspectiva
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de género en los hallazgos y resultados obtenidos.?

Nuestro estudio representa un acercamiento al fendmeno de
las trayectorias laborales identitarias de los agronomos en Nuevo
Leén, tomando como observables particulares a los egresados de
FAUANL de distintas generaciones. Se ha seleccionado esta facultad
en particular puesto que, siendo una de las instituciones educativas
con mas historia politica y social en nuestro Estado, consideramos
que ha plasmado, a través de sus cambios curriculares, redisenio de
programas y carreras impartidas, la transiciéon de una politica eco-
ndémica mexicana enfocada en el desarrollo interno rural y en el im-
pulso nacional del campo y del sector agrario, a un México abierto al
mercado externo, a la globalizacién y a la inclinacién empresarial en
la educacidn agricola. La desaparicion de carreras como Ingeniero
en Desarrollo Rural, Ingeniero Agrénomo Fitotecnista e Ingeniero
Agrénomo Zootecnista, ademas de la aparicion de nuevas carreras,
como Ingeniero en Industrias Alimentarias e Ingeniero en Agrone-
gocios, representaron nuestro primer acercamiento a este estudio,
hecho que nos permitié preguntarnos acerca de la relaciéon que es-
tos cambios educativos de la facultad guardaban con el cambio en
la concepcién de la profesion del agronomo en México y con los
cambios en su trayectoria laboral.

Una hipdtesis primaria de nuestra investigacion es que las
transformaciones politico-educativas del agro tienen una inciden-
cia significativa en el rumbo que han de tomar las trayectorias la-
borales identitarias de los egresados de Agronomia. Por lo tanto,
el enfoque de nuestro estudio se centra en este aspecto, es decir,
se trata de un analisis cualitativo y comparativo acerca de las tra-
yectorias laborales identitarias de egresados de diferentes genera-
ciones de la FAUANL, en relacion a los procesos de insercién al mer-
cado de trabajo, las oportunidades laborales que se presentan, los
entramados institucionales que entran en juego, las concepciones

8 Las preguntas que se realizaron a los entrevistados, aunque con diversas variaciones, cu-
brieron los siguientes ejes: Datos: edad, lugar de procedencia, carrera, anos de haber egre-
sado; Descripcién de la carrera estudiada.; Motivacién o razones por las cuales se decidié
estudiar la carrera; Tipo de practicas llevadas a cabo durante los estudios; Opinién acerca
de la importancia del agrénomo ante la situacién del campo en México; Percepcion sobre
el cambio de carreras en la FAUANL; Tipos de empleo que la persona ha tenido; Modo de
ingreso a estos trabajos; Opinién acerca de la facultad y de los cambios curriculares que ha
experimentado a través del tiempo; Balance sobre la formacién adquirida en la facultad y el
trabajo obtenido. Es decir, de qué manera se ajusta su educacién y su empleo; Expectativas
para el futuro personal profesional.
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subjetivas de la labor profesional, los obstaculos académicos y pro-

fesionales, las expectativas a futuro, entre otros factores.

TABLA 3
Las dimensiones del estudio

Niveles Esferas Procesos

“Politicas agrarias: Del modelo estabilizador al

MACRO Econdémico-politica ; 0
neoliberalismo

MESO Educativo (Facultad) “Carreras: De ‘Desarrollo Rural’ a ‘Agronegocios”

MICRO Individual-laboral Trayectorias laborales identitarias.

Fuente: Elaboracién propia.

El analisis consta de tres niveles, que corresponden a las dis-
tintas esferas sociales que son tomadas en consideracién para
elaborar el estudio, y que a su vez comprenden determinados
procesos sociohistéricos: El nivel macro se refiere a la esfera eco-
némico-politica, cuyo proceso lo hemos abordado como la tran-
sicién del modelo estabilizador al neoliberalismo, y sus implica-
ciones en la concepcidén agraria nacional. El nivel meso lo hemos
encuadrado en la esfera educativa, cuyos procesos son observados
primeramente en la transicién de carreras impartidas en la FAUANL,
de una educacién enfocada en el “desarrollo rural” y en especiali-
zaciones como la zootecnia y la fitotecnia, a una educacién centra-
da en las industrias alimentarias y los “agronegocios”. Es necesario
destacar que ambas esferas, tanto la econémico-politica como la
educativa, guardan una relacién entre si, y por lo tanto los procesos
que ellas enmarcan también conservan un vinculo que estimamos
importante, aunque no podemos determinar si un proceso es causa
o factor determinante del otro. Finalmente, en las dimensiones de
nuestro estudio, se encuentra el nivel micro, el cual comprende la
esfera individual. Dentro de esta esfera, nuestro interés particular
se centra en los procesos que han ocurrido en la vida laboral de los
egresados en agronomia, dadas las transiciones que han aconteci-
do en las esferas econémica, politica y educativa.

En cuanto al plano escolar y las practicas educativas, hasta el
momento se ha observado, gracias a la bibliografia revisada y a las
entrevistas, que existe una transicién que parte de un tipo de edu-
cacién centrada en las practicas del campo, con una orientacién a
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trabajos en instancias publicas, a un nuevo orden educativo en el
que se rescata el estudio “dentro del aula”, con fines administrativos
y empresariales, y orientado a un empleo en las industrias privadas
o los agronegocios. Los egresados de la primera generacién afirman
que durante sus estudios las practicas en el campo y los recorridos a
zonas rurales habian sido fundamentales en su formacién, mientras
que algunos de los egresados de segunda generaciéon manifestaron
no tener muchas practicas de ese tipo durante su formacion, parti-
cularmente quienes estudiaron la carrera de Ing. en Agronegocios.

En cuanto al tipo de empleo, se ha observado que las activi-
dades laborales de los agronomos se han diversificado en el area
privada para los nuevos egresados, en comparacién con generacio-
nes pasadas, posiblemente debido a la consolidaciéon de los mer-
cados globales y los tratados de libre comercio en materia agraria.
Sin embargo, parece existir un sentimiento general de dificultad
para ingresar a puestos laborales en instituciones publicas como
la Sagarpa, opcidén que es ya descartada para los egresados mas
recientes, quienes se inclinan a buscar una trayectoria laboral en
el sector privado o en el negocio familiar. Una parte considerable
de los egresados de la primera generacion afirmé que al momento
de la entrevista no se encontraban trabajando como agrénomos,
y que habia sido muy dificil para su generacidon encontrar empleo
relacionado con su formacién. Los entrevistados de la primera ge-
neracion que si se encontraban desempenandose como agrénomos
tenian un puesto en el drea académica y a la par afirmaban realizar
proyectos agricolas o de cultivo para algunas instituciones.

Un comun denominador para ambas generaciones en cuanto
a las motivaciones para estudiar agronomia consiste en algtn tipo
de vinculo familiar con el campo, la agricultura o la zona rural. Al
preguntarles las razones por las cuales decidieron dedicarse a esta
profesion, la mayoria menciond como factor importante cuestio-
nes como la educacion agricola recibida del padre o el abuelo en
el rancho, haber vivido en el campo, tener un padre agrénomo o
campesino, etcétera. Esto es especialmente crucial para los entre-
vistados de la primera generacién. Algunos de los egresados de la
segunda generaciéon mencionaron su interés en la administracién
empresarial como motivo de eleccidn para estudiar Ing. en Agro-
negocios o Ing. en Industrias Alimentarias, e incluso afirmaron
que, al elegir la carrera universitaria, su otra opcién era adminis-
traciéon de empresas o contaduria.
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Cabe destacar que el vinculo personal con la carrera, las per-
cepciones de la misma y las aspiraciones de los entrevistados pa-
recen variar en relacién con la época de egreso del individuo. Los
entrevistados de las primeras generaciones reflejan un gran acer-
camiento sentimental hacia la carrera que estudiaron: la influencia
familiar jugd un papel mas importante en su decision para estudiar
agronomia, y mantienen una aspiracién a futuro con mayor apego
al campo, expresando en su deseo de vivir en su propio terreno de
cultivo, y en la empatia que parecen sentir por el campesino y el
agricultor. Los egresados de las nuevas carreras, aunque con ex-
cepciones, parecen tener menor pasado familiar relacionado con el
campo o el sector agrario, y su interés se encuentra mas enfocado
por lo general en la produccion de alimentos y la administracién.

En cuanto a las expectativas a futuro, los egresados de la se-
gunda generacidon se mantienen optimistas en cuanto al porvenir
del agronomo en Nuevo Ledn. En ciertos casos, su trayectoria la-
boral se encuentra casi definida por el negocio familiar agricola
heredado de la familia, y la mayoria de ellos aspira a continuar sus
estudios de posgrado o dirigir un negocio propio.

La Encuesta de Egresados de la UANL (vant en cifras) arroja in-
formacién adicional acerca de los agronomos de las dos genera-
ciones estudiadas.” En cuanto al origen social de los egresados, se
observa que éste se encuentra muy alejado del campo mexicano.
Unicamente el 7.8% informé que la ocupacion de sus padres era de
jornaleros agricolas.

En lo referente al vinculo entre formacion profesional y ac-
tividad de los agronomos, el saldo es relativamente positivo. De
los egresados que tenian empleo (46%), un 57.8% senald que estaba
realizando una actividad acorde con sus estudios, en tanto que el
14.1% senal6 laborar en una actividad que no tiene relacién con
su carrera.' En cuanto al nivel de la actividad desempenada, un
12% informé que el nivel de su actividad era técnico. En tanto que
un 57. 8% estaba realizando una actividad de nivel profesional. Un

9 Por el momento presentamos resultados generales de los agrénomos de dos generacio-
nes. Se estd a la espera de conseguir la base de datos para poder desagregar la informacién
en base a las diferentes generaciones. La encuesta se aplic en el 2009 a 64 egresados (42
hombres y 22 mujeres). Distribuidas en las carreras de: Ingeniero agrénoma ambientalista
(1), ingeniero agrénomo (22) , ingeniero en agronegocios (9), ingeniero en industrias ali-
mentarias (18), ingeniero agrénomo fitotecnista (11), ingeniero agrénomo zootecnista (3).
10 Lasuma no da 100% debido a perdidos en el sistema.
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40% manifest que su actividad coincide con su carrera (en un por-
centaje de 75 a 100). Mientras que un 14.1% sefial6 que coincidia,
en un porcentaje de 50 a 75.

En lo referente al sector en que se encuentran laborando, el
48.4% de los encuestados informé que se ubica en el sector priva-
do y un 23.4% en el sector publico, localizados mayoritariamente
en el estado de Nuevo Leon (59.4%). Respecto a la actividad en el
sector, un 25% se encuentra en la agricultura/ganaderia, un 12.5%
en la industria de la transformacidn, otro 12.5% en los servicios,
un 10.9% en el comercio, y un 9.4% en la ensefianza/investigacion.
En su gran mayoria (56.2%) son empleados, es decir, no tienen un
puesto principal de mando.

De los egresados que se encontraban desempleados (28.1%), un
10. 9% senal6 simplemente que no encontré trabajo. Un 4.7%, por-
que recién habia concluido su contrato. Otro 4.7% argumenté que
esto se debia al hecho de estar realizando el tramite de titulacion.

Finalmente, los egresados encuestados en 2009, al hacer una
evaluacion sobre su formacion y su vinculo con el mercado de tra-
bajo, senalaron lo siguiente: un 46% dio una puntuacién de 4 (1 el
mas bajo y 5 el mas alto) sobre lo adecuado del plan de estudios al
mercado de trabajo. Un 29.7% otorgd una puntuacion de 5. El 17.
2% indico6 un 3. E1 10.9% adjudicé un 2.

La crisis agraria mexicana sin duda impacté al mercado de tra-
bajo de los agrénomos nuevoleoneses, sobre todo durante la déca-
da de los noventa. Actualmente, los agronomos de la “segunda ge-
neracion” manifiestan tener posibilidades comparativamente mas
amplias para encontrar empleo relacionado con su propia area. Sin
embargo, dichos empleos se encuentran mayormente caracteriza-
dos por la contingencia y la incertidumbre a futuro.

CONCLUSION

El presente estudio se ubica en la preocupacién socioldgica del
cambio social que estudia los efectos de las grandes transformacio-
nes econémicas, sociales y politicas en la sociedad. Particularmen-
te, fue un aporte para la comprension del cambio social en Monte-
rrey desde un tema bastante olvidado como el de las profesiones,
y de un actor sumamente relevante para la vida social, el de los
profesionistas.
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De los resultados obtenidos del estudio puede concluirse que
en la nueva sociedad regiomontana que emergi6 de las transforma-
ciones econdmicas, sociales y tecnolédgicas ocurridas en la década
de los noventa, éstas impactaron profundamente en las profesio-
nes que nuestro estudio evidencia con la carrera de la Agronomia
y sus egresados. En primer término, concluimos que la recom-
posicion del mercado de trabajo producto de la crisis del campo
mexicano derivd en la transformacion de la trayectoria identitaria
de la profesién basada en un fuerte vinculo con el campo, con un
solido compromiso con el desarrollo rural y la vida de los campe-
sinos a una identidad profesional vinculada a la empresa agricola
o alimentaria y enlazada al desarrollo de la profesién y la persona;
por ello, muchos jovenes que buscan formarse en carreras de corte
administrativo encontraron un espacio en la FAUANL y un mercado
de trabajo en la empresa de los alimentos.

En segundo término, el cambio social lo constatamos a tra-
vés de la experiencia de los egresados de la carrera de Agronomia.
Concluimos, que un sector de egresados de la primera generacion,
formado en el modelo de desarrollo rural de la profesion, canceld
la posibilidad de construir una identidad profesional en la agro-
nomia, tomando con un sentido practico las oportunidades que
se presentaron en la nueva estructura de oportunidades, como el
manejar un taxi o emprender un negocio. En tanto que otros han
hecho esfuerzos por mantener una identidad profesional en la
agronomia, ya sea como catedraticos, negocio agricola o en algu-
na dependencia de gobierno en el ambito del desarrollo rural. Por
otro lado, los egresados de la segunda generacion de agronomos de
nuestro estudio buscan construir una identidad como empresarios
o gerentes agricolas.

Finalmente, también puede concluirse que estamos asistien-
do a la posibilidad de una nueva reconfiguraciéon de la carrera de
Agronomia, recuperandose el ethos del desarrollo rural. Lo anterior,
dada la propuesta del actual gobierno federal de recuperar el pro-
yecto nacional de autosuficiencia alimentaria, lo que abriria nuevas
oportunidades para la profesion de la agronomia y de los agréno-
mos. Sin embargo, dado el contexto de la ciudad basada en una
economia industrial (con un poderoso sector de los alimentos) y
de servicios, puede haber resistencia de los actores por repensar
nuevamente el ethos de la profesion.
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