MEMORIA VIVA

Ifigenia Martinez:
El dedo en el escandalo

EstuerLa GUTIEREZ GARZA

Ifigenia Martinez honro la
asprracion de su padre: entregarse a
la economia, porque el pais
necesitaba satisfacer a todos. Al
cabo de intensos avatares, pasiones,
horizontes, desencuentros, décadas
de consagracion le revelan un
mundo de politicas perversas y una
desigualdad de escandalo.

Prominente economista mexicana, autora de numerosos articulos y libros sobre problemas del desarrollo
econdmico, distribucioén del ingreso, finanzas y deuda publica, Ifigenia Martinez realiz6 sus estudios
en la Escuela Nacional de Economia de la Universidad Nacional Autdbnoma de México en donde se
desempefié como directora en el periodo de 1967 a 1970. En la Universidad de Harvard obtuvo su
maestria y posteriormente se incorpord como investigadora al Instituto de Investigaciones Sociales de
la UNAM. En el ambito del gobierno ha asumido importantes responsabilidades: fue jefa de la Asesoria
Economica de la Presidencia de la Republica donde destacd por sus propuestas de politica fiscal
como instrumento de politicas publicas para fomentar la equidad en el pais; ha sido funcionaria de la
Comision Economica para América Latina y embajadora de México ante la Organizacion de las
Naciones Unidas en Nueva York. Es fundadora del Partido de la Revolucidon Democratica y ha ocupado
escafios federales en distintas legislaturas como diputada y senadora. Ha sido miembro del Comité
Ejecutivo Nacional del PRD y actualmente es directora del Instituto Nacional de Formacion Politica
de ese partido. También pertenece a la coordinacién politica del Frente Amplio Progresista.
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El dedo en el escandalo

A quien debo que me
haya dedicado a la
economia fue a mi

padre, quien 1nsistia en

que al pais le hacian
Jfalta economistas
porque el desarrollo
economico y de las
Juerzas productivas
era lo que 1ba a
permatir incrementar
la dispomibilidad de
bienes vy servicios y
satisfacer las
necesidades crecientes
del pais y de la

poblacion.
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Platicanos, Doria lfigenia ;como nacid tu vocacion por las ciencias econo-
maicas, donde realizaste tus estudios y quiénes fueron los maestros que
mds te influenciaron?

Mi educacion fue primero en el Colegio Aleman, después ingresé a una
secundaria publica en Mixcoac donde la pasé muy bien, lo que sea de
cada quien, porque habia pocas mujeres y entonces las chicas que ahi
estabamos ¢éramos muy consideradas. Después entré a la preparatoria
que para mi fue un gran cambio porque significd absoluta libertad para
disponer de mis actividades, de mi horario, de mi tiempo y la oportuni-
dad de tener excelentes maestros; fue ahi donde se inicid una inclinacion
por la historia y la literatura. No obstante, a quien debo que me haya
dedicado a la economia fue a mi padre, quien insistia en que al pais le
hacian falta economistas porque el desarrollo econémico y de las fuerzas
productivas era lo que iba a permitir incrementar la disponibilidad de
bienes y servicios y satisfacer las necesidades crecientes del pais y de la
poblacion. Como no estaba muy convencida todavia, en la preparatoria
hice dos bachilleratos: el de leyes que se acababa de inaugurar y fuimos la
primera generacion; y el de economia. Sin embargo, cuando se tratd de
entrar a la facultad todavia dudaba, seguia gustaindome mucho la litera-
tura y me inclinaba también, por supuesto, por los estudios de derecho.
Como tu sabes en esos tiempos la facultad de leyes era la Escuela Nacio-
nal de Jurisprudencia, muy afamada, pero mi padre insistié en que si yo
no iba a economia entonces para ¢l seria un disgusto muy fuerte. Incluso
me dijo jsi te fueras a biologia, todavial porque va haber una gran revolu-
cion en las ciencias biologicas; para ir a biologia habia que ir al politécni-
co que me quedaba lejisimos, nosotros viviamos en Mixcoac. Finalmente
un poco refunfunando me fui a economia y tengo que confesar que la
pasé muy bien en la escuela, porque era una escuela pequefia; éramos
ciento cincuenta alumnos en total jimaginate! Se portaban muy bien los
chicos, se hacia una fiesta para los de primer grado, todos los compaiie-
ros muy politizados eso si, todos muy politizados y yo también, ya desde
la preparatoria entré¢ a las cuestiones de la politizacion pero aun asi, la
economia como que no me acabd de entrar totalmente, jpero en fin!
Acabé¢ la carrera, me hice novia de un compaifiero que después fue eco-
nomista, Alfredo Navarrete, quién resultd seleccionado en aquel enton-
ces por el gobierno, con el proposito de que continuara con sus estudios,
y junto con él escogieron a un equipo de unos 25 6 28 jévenes de los
egresados mas brillantes de la entonces Escuela Nacional de Economia
para que se fueran a estudiar un posgrado a Estados Unidos o a Inglate-
rra. Mi novio con el que después me casé, escogid la Universidad de
Harvard y después de ser admitido hizo los estudios del doctorado. An-
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tes de entrar a dicha universidad ¢l ya habia estado en Washington en un
programa de entrenamiento que el gobierno norteamericano impartia
para aprender a manejar el gasto publico, precisamente en la oficina de
presupuestos de Estados Unidos y en la direccion de rentas. Alfredo paso
por ahi y salid con excelentes evaluaciones y eso coadyuvo para que lo
admitieran en Harvard. Antes de ingresar a la universidad, regresd a
México a casarse conmigo. Me casé cuando terminé la carrera, conclui
los estudios aunque no me recibi sino que tramité mi carta de pasante
que era todo lo que necesitaba para poder ingresar mas adelante a Har-
vard, y nos fuimos a Harvard. En el primer afio él ingreso en la univer-
sidad; yo estuve asistiendo como oyente y haciendo toda clase de entre-
vistas para ver si me admitian; ya me habian aceptado en la otra
universidad, en Tufts. Desde que estaba en la escuela de economia en
México encontré cierto gusto por las finanzas publicas, quizas porque se
trataba del manejo de grandes nimeros. Finalmente me admitieron en
Harvard y los profesores que mas me influyeron fueron muchos. En la
Facultad de Economia el ambiente era muy cordial y amistoso, todos
sentiamos una gran devocion por el maestro Jesus Silva Herzog y el maes-
tro Gilberto Loyo, que tenian una gran influencia; también me toco lle-
var clases por un corto periodo de tiempo con Victor L. Urquidi, alguien
muy apreciado por su sentido del humor; por la forma como manejaba
la economia era el Dr. Josué Saenz, que habia estudiado en Inglaterra
igual que Victor L. Urquidi; también habia profesores que habian emi-
grado de Espafa con motivo de la guerra civil y habian encontrado refu-
gio en México. Sobre todo recuerdo al maestro Manuel Sanchez Sarto
de historia econdémica con quien también teniamos una relacion de alumno
a profesor muy cordial; existia mucha comunicacion, realmente era una
vida tipo de una familia. Ahora que veo las cosas retrospectivamente,
llegar a Harvard fue completamente diferente; ahi los estudiantes casi ni
nos hablabamos los unos a los otros, cuando menos yo, tan apurada en
leer la extensa bibliografia que nos dejaban. Lo que mas me abrumo era
que teniamos un montén de lecturas y entonces la vida en clases y en la
biblioteca casi ocupaba todo el tiempo; como ahi mismo se vivia se podia
aprovechar muy bien el tiempo ¢no? Los profesores que eran muy bue-
nos, excelentes, fueron destacadisimos economistas. Me tocd tomar cla-
se con Wassily Leontief; con Chamberly y su teoria monopolistica y que
ademas rivalizaba con Joan Robinson y su teoria de la competencia im-
perfecta; con Shumpeter a quien recuerdo muy bien, con Haverlest. Quiza
quien mas tiempo nos dedicaba era el profesor Albi Haissen. LLos ayu-
dantes de los profesores también fueron, posteriormente, muy destaca-
dos economistas; algunos de ellos incluso premios Nobel. Duesenberry
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El dedo en el escandalo

Me toco una época en
donde la economia era
muy importante e iba
floreciendo en todas
sus diferentes ramas:
cuestiones de
tecnologia, finanzas,
gasto publico, insumo-
producto, planeacion;
en fin, todo eso hizo
que le tomara gusto a
la economia hasta la
actuahdad.
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y Thomas Schelling eran ayudantes, compafieros nuestros y después
notables economistas. En Harvard fue donde realmente le tomé mucho
gusto a la economia, sobre todo recuerdo los seminarios en donde se
recibian profesores visitantes como los del Instituto Tecnoldgico de Mas-
sachussets donde estaba Paul Samuelson que, como todos sabemos, tie-
ne una gran facilidad para la exposicion de ideas complejas. Iban mu-
chos profesores de Inglaterra Ursula Hick, el profesor Hick, también ya
mencioné a Joan Robinson, Roy Harrot. En aquel tiempo empezaba a
perfilarse la teoria del desarrollo, sobre todo con todas las aplicaciones
estadisticas de Kusnet en el manejo de nimeros mas grandes respecto a
las cuestiones de la contabilidad nacional que era lo més reciente; se ha-
bian aplicado todos estos conocimientos para guiar a la economia norte-
americana y lograr la transiciéon de una economia de guerra a una econo-
mia de paz sin inflacién, con lo cual estaban muy orgullosos. Después
surgiria la cuestion de la transferencia de fondos financieros y la iniciati-
va del Plan Marshall que se anuncio6 estando nosotros en Harvard. Todas
esas ideas pues me impactaron y entendi que se trataba efectivamente
del manejo de instrumentos muy poderosos que podian incidir en la vida
de muchisima gente y en la estabilidad y progreso de una economia.
Realmente me toco una época en donde la economia era muy importan-
te e iba floreciendo en todas sus diferentes ramas: cuestiones de tecnolo-
gia, finanzas, gasto publico, insumo-producto, planeacion; en fin, todo
eso hizo que le tomara gusto a la economia hasta la actualidad.

Cuando regresaste a México después de realizar tus estudios de posgrado
en la Universidad de Harvard ;a qué institucion te incorporaste para
trabajar y cudl era el ambiente tedrico e intelectual en torno a las estrate-
gras economicas que deberian aplicarse en el pais en esos arios?

Cuando regresamos a México Alfredo estaba esperando que lo llamaran;
él tenia un sentido de pertenencia y lealtad hacia el gobierno de México
y especialmente hacia la Secretaria de Hacienda que era la institucion
que proporcionaba los fondos para estas becas. Entre los becarios que
habian ido y que estudiaron en Harvard estaba Raul Salinas padre, Er-
nesto Fernandez Hurtado, Rafael Urrutia, Agustin LLo6pez Munguia,
Consuelito Meyer —ella escogié Londres, Inglaterra— Jorge Espinoza de
los Reyes, todos ellos se iban colocando en diferentes lugares. Alfredo
solicitd que le permitieran ir al Fondo Monetario Internacional (FMI)
para ser miembro del staff. Queria entrar al equipo del Fondo porque el
FMI entonces estaba haciendo estudios muy importantes sobre la estabi-
lidad monetaria y la relacion entre crecimiento econdémico y estabilidad
que eran temas que le gustaban a Alfredo. Entonces prefirid no trabajar
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en México sino que queria ser miembro del equipo del Fondo y hacer
estos estudios que la institucion consideraba de gran importancia. Mi
vida dependia muchisimo de lo que hacia mi marido en ese entonces, y
en el tiempo que estuvimos aqui, a mi se me presento la oportunidad de
aceptar una invitacion del Dr. Raul Prebisch que vino a México y a quien
conoci en Nueva York. Se acababa de fundar la Comision Econdémica
para América Latina (CEPAL) vy ¢l era el director. El Dr. Prebisch me
invitd a que fuera su ayudante porque iban a establecer la sede de la
CEPAL en México y las autoridades del Banco de México, en aquel en-
tonces el Sr. Rodrigo Gomez y Ernesto Meléndez Hurtado, vieron con la
mayor simpatia la idea de la sede en México y nos dieron toda clase de
facilidades; me facilitaron una oficina en el Banco de México y entré a
trabajar con el Dr. Prebisch. Recuerdo muchisimo que fue una experien-
cia muy util porque ¢l interpretaba en un momento las cifras y contaba
con una gran capacidad de interpretacion, aunque quizd no tenia una
preparacion académica tan rigurosa como la que se obtenia en las escue-
las anglosajonas de economia, pero si tenia una percepcion increible de
la importancia de las cifras y sobre todo de la influencia del comercio
exterior y de la economia internacional en nuestras economias. Con el
Dr. Prebisch aprendi la destacadisima influencia que ejerce el comercio
exterior, las corrientes de capital, el tipo de cambio, y que toda esta in-
fluencia que viene del exterior es decisiva para lo que pasa en nuestras
economias: para el crecimiento y la estabilidad de las economias latinoa-
mericanas en especial la de México. Cuando finalmente Alfredo obtuvo
el visto bueno para irse al FMI y nos fuimos a Washington, de momento
no trabajé pues empecé a tener familia. No lo hice sino hasta el segundo
afio que estuvimos en Washington en donde me invitaron a colaborar en
la Unién Panamericana en la Organizacion de Estados Americanos (OEA).
Ahi entré en el area de las finanzas publicas porque se pensaba en ese
entonces, y con razon, que el Estado podia hacer una gran contribucion
al desarrollo a través de la politica fiscal, instrumento econdémico que
también estaba en boga dentro de las politicas del gasto publico, los
ingresos y la deuda. A mi me encargaron un estudio sobre las finanzas
publicas en Ecuador, sobre los efectos de la guerra fria, de las politicas de
armamentos, del rearmamento en las economias latinoamericanas. El tra-
bajo era muy apasionante, a decir verdad en Washington no me sentia
muy bien porque me veia bastante alejada de México. A Alfredo le encar-
garon varios estudios de economias latinoamericanas que tenian control
de cambio y en ese momento era importante el tema; en México en par-
ticular, porque en los afnos cincuenta el problema de la estabilizacion de
las economias entr6 en un gran debate a finales de 1953. Con el cambio
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de gobierno y el ascenso a la presidencia del Sr. Adolfo Ruiz Cortines en
la Secretaria de Hacienda donde los vinculos de Alfredo seguian siendo
cercanos con el Lic. Antonio Ortiz Mena quien habia leido la tesis doc-
toral de Alfredo. El hizo su tesis sobre estabilidad de cambio y desarrollo
econdémico con la que concursd para el primer premio otorgado por el
Banco Nacional de México, premio nacional de economia que gand Al-
fredo. Precisamente el licenciado Ortiz Mena lo mand6 llamar en 1953
y le dio un puesto en Nacional Financiera. Por ese motivo regresamos a
México y otra vez tuve que buscar como me acomodaba de acuerdo con
el interés que ya entonces estaba manejando que era el de las finanzas
publicas y el desarrollo econdémico; de manera que cuando Raul Salinas
Lozano me ofreci6 la jefatura de la politica fiscal, me consideré muy
afortunada porque me vino como anillo al dedo. Ahi trabajé, ya no me
acuerdo cuanto tiempo, creo que como tres afios como hasta 1956 6
1957 donde me meti en algunos lios porque yo afirmaba que el gobierno
habia gastado menos, y habia bajado el gasto en la inversion publica.
Esto estaba provocando un ambiente restrictivo en la economia. Claro
que el Banco de México inmediatamente protestd y finalmente me dije-
ron que era mejor que yo me dedicara a la investigacion, que estaba mas
guiada para la investigacion. Yo estuve de acuerdo y entonces fui a dar al
Instituto de Investigaciones Economicas de la UNAM.

Afios después fuiste directora de la Facultad de Economia a finales de los
sesenta.
Si, asi fue.

Ifigenia, en aquella época de finales de los cincuenta se tiene documenta-
do que el ambiente tedrico y la vision de los funcionarios publicos en
Meéxico estaba dividido por estas dos corrientes de pensamaento. el enfo-
que monetarista del FMI por una parte, y por otro, el enfoque desarrollista
de la CEPAL, nos pudieras...

No fue exactamente en ese tiempo, porque si bien habia preocupaciones
por la estabilidad, era indudable que la primacia la tenia el desarrollo de
la economia; es decir, el desarrollo de las fuerzas productivas y la gran
contribucién que podia hacer la politica fiscal, la politica de gasto publi-
co, sobre todo del gasto en la inversion publica en donde México llevaba
una delantera destacada. Por ejemplo, en la construccioén de grandes obras
de irrigacién, de caminos, de obras publicas y no s6lo en eso, sino tam-
bién tuvo el mérito de haber creado y organizado sistemas financieros
para fomentar la expansion de la economia y no nada mas de los gobier-
nos, o del gobierno, sino también del crecimiento de las inversiones pri-
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vadas; de manera que el resultado de este sistema de financiamiento efec-
tivamente estaba muy ligado con el tipo de cambio. El tipo de cambio a
su vez respondia a las valoraciones en las exportaciones y en las importa-
ciones sobre las cuales tampoco nosotros teniamos mucho control. Sin
embargo, el tipo de cambio y el valor de la moneda nacional si tenian una
gran influencia politica, tanto que la devaluacion del 53 que fue una de-
valuacion preventiva porque se venia una recesion. Se pretendia con
ella adelantarnos; de otra manera no se hubiera podido financiar el pro-
grama de gastos del presidente, ni de México, ni el programa de inversio-
nes del pais. Esa devaluacion ocasiond mucha desazon, por mas que fue
como digo yo, una devaluacion de desarrollo para el fomento econémi-
co. Con la devaluacion se fijo el tipo de cambio tan bien que dur6 22
afios, situacién con la que tampoco nosotros estabamos de acuerdo y a
nuestras criticas se sumaban las de la sociedad, de la universidad. No
estabamos de acuerdo porque se devaluo el dolar en 1971 y eso compli-
caba la politica cambiaria en México.

Permiteme rescatar un aspecto que me parece muy importante. Es en la
década de los cincuenta cuando surge una propuesta innovadora de poli-
tica economica conocida como el desarrollo estabilizador. Prevalecian dos
visiones de la politica fiscal: una que pensaba que la politica fiscal sirve
para estimular la inversion productiva; es decir, primero se crea el pastel
para crecer y luego se reparte, y la otra, que la consideraba como un
instrumento promotor de la distribucion del ingreso y la ampliacion del
mercado interno para avanzar en el desarrollo. A partir de tu trabajo
publicado en la UNAM en los asios sesenta, La politica fiscal en México,
como abordaste la relacion entre politica fiscal, distribucion del ingreso y
desarrollo economico.

Bueno, siempre consideré que la parte mas importante de la politica fis-
cal era la del gasto y asi fue como México sali6 adelante utilizando el
gasto; digamos, impulsando la construccién de un sector paraestatal, de
empresas publicas, de nacionalizacion de empresas extranjeras, etcétera.
Pero como el gasto efectivamente no so6lo tenia como contrapartida el
ahorro que se generara en el sistema; daba lugar a presiones inflacionarias
por un lado y, por otro lado, afectaba la equidad. Por ello es muy impor-
tante la contribucion que pueda proporcionar la politica de impuestos, la
politica impositiva, a la equidad social. Es decir, haciendo que quienes
mas tengan participen mas en el financiamiento del gasto que los que
menos tengan. En los tiempos que estuve en la Secretaria de Hacienda se
decia que México gastaba a la moderna y cobraba la antigua: se operaba
con déficit, tenian toda la razon. Equilibrar las finanzas publicas tenia
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como objetivo contribuir a la estabilidad, pero también, de manera muy
importante, a la equidad, y esto nunca se pudo lograr. Participé en dos
comisiones fiscales: una con el Lic. Antonio Ortiz Mena cuando estaba
Adolfo LLopez Mateos como presidente; y otra, con el Lic. Hugo Margain
cuando estuvo Luis Echeverria Alvarez como presidente. Ninguno de
los dos gobiernos pudo sacar adelante la reforma impositiva, la reforma
de los impuestos: es decir, el concepto de renta personal del impuesto
sobre la renta. Ni siquiera hasta la fecha, en plena globalizacion, esta bien
definido.

En el ltbro El Perfil de México en 1980, publicado en 1970 por siglo
XX, escribes un importante articulo titulado “La distribucion del ingreso
en México: tendencias y perspectivas” donde planteas el imperativo de
una nueva politica economica que combinara el crecimiento del producto
con la distribucion del ingreso mediante la necesaria intervencion del
Estado introduciendo correctores economicos y politicos para acelerar la
transformacion social, la humanizacion del proceso de desarrollo v la
integracion democrdtica de la nacion. ;Por qué México no avanzo en esta
propuesta en esos arios cruciales del desarrollo?

Porque esta propuesta fue derrotada con motivo de la crisis de la deuda
externa. Lo sefialé anteriormente cuando mencionamos la devaluacion
del dolar en 1971. Creo que no se ha puesto suficiente énfasis en los
trabajos de investigacion sobre el ciclo econdémico en México y del tre-
mendo impacto que tuvo esa devaluaciéon en todas las economias lati-
noamericanas: el abandono de los acuerdos de Breton Woods, de los de-
rechos mutuos, realizado unilateralmente por Nixon en 1971, a
consecuencia de los gastos de defensa de Estados Unidos para sus pro-
yectos bélicos de Vietnam y demas proyectos derivados de su
autoproclamacion de guardidn del mundo, los cuales estaban terminan-
do con las reservas que se habian acumulado y que obligaron a Estados
Unidos a abandonar ese acuerdo y los tipos de cambio fijos. Eso fue lo
que dio lugar o permiti6 iniciar un proceso inflacionario, que al mismo
tiempo impactaba restringiendo el gasto de manera tremenda, dando
lugar a un periodo de inflacién con estancamiento, porque el mundo
venia creciendo muy bien, pero en los setenta, durante el gobierno de
Richard Nixon, empezamos con el abandono del sistema de derechos
mutuos decretado por Estados Unidos y después el alza de los precios de
petrdleo en 1973, que fue brutal, junto con los petroddlares y los
eurodolares provoco) el exceso de liquidez de la economia mundial. Todo
eso empujo la inflacion que indujo a una situacion de deflacion y la
sobreliquidez de divisas que propicid incrementos importantes del en-
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deudamiento externo. Después del alza brutal de las tasas de interés sin
precedente, nunca mas han vuelto a subir las tasas de interés a los niveles
que alcanzaron en esos anos. Ya para entonces el exceso de liquidez habia
facilitado el endeudamiento de los paises latinoamericanos, incluyendo
México, como una manera de acelerar el crecimiento y financiar sus pla-
nes de desarrollo. Cuando vino el alza brutal de las tasas de interés el
primer pais que decreta la moratoria —porque se habian acabado sus re-
servas— fue México. Esta situacion precipita todo el problema de la deu-
da externa. Eso fue en 82 y a México le siguieron los demads paises. Pero
no se ha puesto el suficiente énfasis en el impacto del aumento de las
tasas de interés en la crisis de endeudamiento externo. Fijate cuanta ra-
z6n tenia Prebisch en los factores de dependencia que explican muchos
de los problemas de las economias latinoamericanas y si bien, la deuda
externa ha disminuido casi en todos los paises, no hemos logrado, por lo
menos aqui en México, recuperar el lugar en donde estdbamos ¢no?

Nos decias que la propuesta fue derrotada por motivo de la crisis de la
deuda externa ;qué quieres decirnos con esto?

La propuesta que presenté en el articulo del libro que th mencionas, E!
Perfil de México en 1980, junto con otros trabajos que ahi fueron publica-
dos, no pudo concretarse porque fue derrotada por motivo de la crisis de
la deuda externa. Fuimos derrotados —por el otro grupo que existia, en
eso tienes razén— los que pensabamos que lo mas importante era el cre-
cimiento de la economia, la consolidacién de una economia fuerte, en
donde el Estado tuviera un papel promotor. Ese grupo que se formo a
mediados de los sesenta y cobrd gran empujé en los setenta, se vio favo-
recido con el cambio de gobierno de José Lopez Portillo al de Miguel de
la Madrid. Permiteme decirte que el que realmente acabo con el proyec-
to promotor de desarrollo fue LLopez Portillo, porque €l ejercid el papel
de impulsor del crecimiento con el desarrollo de una industria: Petroleos
Mexicanos (PEMEX), la industria de la nacion. Antes de ¢l no éramos un
pais exportador de petréleo pero desde su gobierno y desde el poder que
tenia como presidente, convirtio a México en un pais exportador de pe-
troleo en unos cuantos anos, cuando 1o que se necesitaba era justamente
modernizar toda la planta industrial y en su lugar solo le dio grandes
recursos a PEMEX que profundizaron el endeudamiento externo. Pero yo
no sé quien lo convencié —¢los mismos que estan ahorita?— que en vez de
utilizar los impuestos y la conducente reforma fiscal, utilizaron la renta
petrolera, con la diferencia de que Lopez Portillo utilizé la renta petrole-
ra para desarrollar infraestructura del pais, para invertir el dinero en
otras actividades econodmicas. Aunque jclaro! hubo desperdicios por la
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falta de control del gasto y de transparencia en el ejercicio del gasto pu-
blico.

Pero por lo menos con el endeudamiento nos quedo fortalecida la indus-
tria petrolera.

Exactamente, se creo en si la petroquimica y no como ahora en el gobier-
no de Fox que han utilizado la renta petrolera para los gastos corrientes
del gobierno y han empobrecido a la nacion. Pero volviendo a tu pregun-
ta, efectivamente en esos afios se crearon estos dos grupos: el grupo fi-
nanciero (0 monetarista, como lo quieras llamar) queria sobre todo la
estabilidad y radicaba su poder en el Banco de México y en una parte de
la Secretaria de Hacienda, no toda la Secretaria de Hacienda. Por otro
lado, el grupo que llamaban los “gastalones”; el grupo de los promotores
del desarrollo en donde considerabamos que lo mas importante era to-
mar recursos disponibles en el pais para dedicarlos a fines de crecimien-
to y también del desarrollo social, financiando la educacion publica y los
presupuestos de la infraestructura, principalmente la agropecuaria; por
ejemplo, la propuesta era la de profundizar y perfeccionar las obligacio-
nes del Estado promotor del desarrollo y de la politica social; volver a
encauzar los recursos y dedicarlos a fines de desarrollo y a fines de dere-
chos humanos como la educacién, la salud, la alimentacion, el empleo,
que francamente no se ha hecho. Para ello es importante contar con una
politica fiscal que le dé soporte a las finanzas publicas pues tienen un
enorme papel en el desarrollo y en la estabilidad del pais dando preferen-
cia al gasto y a la inversién. Veo como ahora el gasto publico, principal-
mente los ingresos extraordinarios del petroleo, ha sido utilizado para esta-
bilizar y pagar la deuda externa. El problema de la deuda externa sigue siendo
un problema muy grave en México y en toda América Latina.

Refiriéndonos a esta coyuntura, lfigenia, de la crisis de la deuda externa
chasta qué punto fue la expresion de una crisis mds profunda del modelo
de sustitucion de importaciones? ;Qué opciones reales existian desde tu
punto de vista en esa coyuntura de 1982 para el desarrollo del pais?

Esta mal planteado el problema desde el principio porque la cuestion de
la sustitucion de importaciones nunca fue tomada al pie de la letra. No
todo lo que importadbamos habia que producirlo internamente, se pro-
ducia lo conveniente internamente, tomado desde un criterio utilizado
aqui en México y en otros paises. No ibamos a producir lo que no podia-
mos, ni sabiamos, sino aquello que estdbamos capacitados para producir
empezando por la industrializacion de nuestras propias materias primas,
y aqui esta bien claro lo del petroleo. Por otro lado, te acabo de decir lo
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que genero el problema de la deuda externa: el alza de las tasas de interés
que Estados Unidos impuls6 para controlar la inflacién mundial y recu-
perar otra vez todo el terreno de la politica financiera, tenerla en sus
manos y poder asi financiar todas sus aventuras bélicas. El impacto de
esa decision sobre las economias latinoamericanas, ya existiendo el FMI y
el Banco Mundial, fue tremendamente perverso. Posteriormente, impu-
sieron las politicas del Consenso de Washington cuyos resultados para
todas las economias latinoamericanas han sido la disminucién de la tasa
de crecimiento de sus economias y la creacion de este mar de pobreza en
América Latina. Claro que no solamente vas a echar la culpa a ellos, pues
este proceso esta vinculado a la estructura de clases de América Latina
que siempre ha sido desigual y que las clases dominantes latinoamerica-
nas se oponen a impulsar auténticas politicas de equidad. LLo Ginico que
sucedidé con las politicas neoliberales fue aumentar la desigualdad y en
esas estamos. Aqui en México es un escandalo ¢no? Pero entonces tam-
bién hay que decirlo: el hecho de no haber ideado un esquema para el
pago de la deuda externa, que se podia haber hecho, que reclamara una
solucion de cooperacion econdmica y responsabilidad compartida sin
cancelar el crecimiento econémico como sucedié en la década de los
ochenta, —conocida como la década perdida— revela el triunfo de la de-
pendencia externa; y otra vez volvimos a caer en el sistema de dependen-
cia que es un sintoma de colonizacidén; es ahora la neocolonizacion fi-
nanciera.

Eso quedo claramente evidenciado en los arios sigutentes a la crisis de la
deuda de 1982 como ti lo acabas de serialar. Sin embargo, en México
existia una fuerte resistencia a la aplicacion de las politicas neoliberales.
En esos arios, especificamente en 1986, tres politicos destacados. lfigenia
Martinez, Cuaukhtémoc Cdrdenasy Porfirio Murioz Ledo, desafiaron desde
su interior el autoritarismo y el abandono de las politicas sociales del
Partido Revolucionario Institucional creando la corriente democrdtica.
En forma autoritaria se tomo la decision de expulsarlos de dicha institu-
c10n politica. Por favor, lfigenta, hiblanos de esa transicion, de la forma-
c1on del Partido de la Revolucion Democritica y las experiencias de los
Primeros arios durante los gobiernos de Carlos Salinas y Ernesto Zedillo.
Bueno, esta interpretacion que te estoy platicando acerca del colonialis-
mo, del neocolonialismo financiero, realmente la observamos cuando
estdbamos en Nueva York, porque no solamente se da en México sino en
todo lo que se conocia como Tercer Mundo. Ahi en Nueva York lo empe-
zamos a ver durante el cambio de gobierno de Lopez Portillo que da
entrada al grupo financiero con la designacion de Miguel de la Madrid
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como presidente. Desde ahi nos imaginamos que las cosas podian ir de
mal en peor, lo cual efectivamente sucedié. Con ese grupo financiero en
el gobierno no se supo renegociar bien el asunto de la deuda externa. Yo
tengo un articulo sobre eso que han publicado varias veces. Habia dos
instrumentos: ahi estaban los derechos especiales de giro y habia la ma-
nera de ir absorbiendo la deuda latinoamericana y que los acreedores
también pagaran parte del costo, no que todo el costo recayd sobre los
deudores. Dime tu si los financieros acreedores sufrieron en algo, tuvie-
ron alguna pérdida jnada! Entonces, lo primero que debemos decir es
que nos trataron muy mal, nosotros pediamos una renegociacion equita-
tiva de la deuda externa y retomar otra vez la politica de crecimiento
porque la poblacion no dejaba de crecer y ademas habia muchas necesi-
dades insatisfechas y teniamos que tener una politica en donde el Estado
y la accion publica no solamente del gobierno federal, sino también de
los gobiernos también estatales y municipales, tuvieran recursos para
participar activamente en la economia y la politica social. El grupo fi-
nanciero estaba en contra de esto diciendo que no, porque jqué barbari-
dad! iba ser inflacionario, que atentaba contra la estabilidad y el tipo de
cambio, etcétera. Miguel de la Madrid, que por cierto le toco llevarla
muy dura porque todo el peso del reajuste le toco a él, no se supo defen-
der, no supo defender los intereses de México con el exterior de manera
que le dieron un apachurrén tremendo. Es el tnico régimen en donde
hemos sido exportadores netos de capital y la exportacion de capital fue
para pagar la deuda, una deuda de la cual nosotros no fuimos los tnicos
responsables —como te lo dije— y después vino lo del temblor de 1985.
Fue para De la Madrid una época fatal, y finalmente se le ocurrié dejar
de presidente a Carlos Salinas. Bueno, regresando a 1986 nosotros ob-
servamos y vimos la necesidad de cambiar la politica econdémica; eso era
lo que pediamos. Cuando llegué a México y fui a ver al secretario de
relaciones exteriores en aquel entonces Bernardo Sepulveda, le expuse
que la forma como estabamos pagando la deuda no era equitativa, ni
adecuada, él me escuchd por un tiempo y me dijo, no sé por qué esta
usted diciéndome estas cosas a mi, vaya y digaselo al secretario de pro-
gramacion y presupuesto que tiene otra vision muy diferente a la suya.
El secretario de programacion y presupuesto era Salinas y por la Secre-
taria de Hacienda era Jesus Silva Herzog. Claro que ni fui jno! ni me iban
a escuchar, pero lo que te quiero decir es que nosotros ya nos imaginaba-
mos lo que iba a ser el neoliberalismo. Entonces cuando llegd Porfirio a
México con la misma posicion sobre politica econdémica y se nutri6 de la
experiencia de todo el Tercer Mundo, constaté la misma dependencia
frente al sector financiero internacional. Nos dimos cuenta de que tenia-
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mos la necesidad de volver a retomar una politica de crecimiento y gene-
raciéon de empleo que detonara movilidad porque ibamos por un lado
equivocado: por una parte, la politica econdmica y luego, por otra, con
este grupo financiero, que se habia hecho grupo gobernante, ya apode-
rado del partido, no habia posibilidades de hacer nada; la otra cosa que le
pediamos era que el Partido Revolucionario Institucional, el PRI, cam-
biara los sistemas de seleccion de candidatos y que los abriera a la asam-
blea del partido para que hubiera una competencia; que se decidiera cuan-
do menos en las representaciones de base del partido no en el dedo del
presidente. Esa era nuestra segunda demanda, y la tercera, la cuestion
internacional: proponiamos que México deberia seguir agrupandose con
los paises que tenian problemas similares de desarrollo y endeudamiento
y no con los paises desarrollados. Esas eran nuestras tres principales de-
mandas y razones, las cuales expusimos ampliamente a los dirigentes del
PRI y a todos los que nos querian oir; muchos simpatizaban con noso-
tros, pero a la hora de la hora muchos nos dijeron “no puedo continuar
expresando estas posiciones”. Cuauhtémoc acababa de dejar el gobierno
de Michoacan -porque era gobernador de Michoacan cuando empeza-
mos- y él nos dijo: no puedo reconocer plenamente esta posicion hasta
que no rinda mi ultimo informe, pero ya va ser muy pronto. Al PRI ya no
le gustd nuestro punto de vista y no nos expulsaron, cuando nos desco-
nocieron publicamente fue con un comunicado de prensa; después des-
conocieron a Cuauhtemoc y a Porfirio pero realmente nunca nos es-
cucharon. No nos expulsaron pero si nos desconocieron; bueno, de todas
maneras ya habia sido demasiado y ante la coyuntura electoral para la
presidencia de la republica en 1988 nos incorporamos a otro partido,
después creamos el Frente Democratico y finalmente creamos el Partido
de la Revoluciéon Democratica (PRD), y aqui estamos.

A lo largo de todos estos arios en los cuales el Partido de la Revolucion
Democrdtica se ha comprometido con los movimientos sociales que de-
mandan justicia social y que impulsan acciones de lucha pacifica, ;cudl es tu
percepcion en torno a la emergencia de este profundo movimiento social a
Javor del cambio y la transformacion que se estd dando en México?

Surge basicamente de la inconformidad que hay respecto al trato que
han recibido nuestros recursos tanto naturales como humanos y el des-
perdicio que ha habido. Contamos con los suficientes recursos tanto fisi-
cos como humanos y abundante riqueza petrolera, para tener una tasa
de desarrollo mucho mas elevada que la que se ha observado; o sea, la
tasa potencial de desarrollo que podria llevarse a cabo teniendo incluso
cuidado de no provocar un movimiento inflacionario contrario al interés
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de las mayorias. Retomar el crecimiento de la economia para crear em-
pleos, empleos productivos, es la mejor manera de dar a la poblacion la
capacidad de satisfacer sus necesidades de acuerdo con sus preferencias
de consumo. Aqui no hay que olvidar al Estado como representante de la
accion publica, de una accion publica ordenada a través de las institucio-
nes y no quitarle la responsabilidad de satisfacer aquellas necesidades
que no pueden ser delegadas, como el derecho a la alimentacion, por
ejemplo. Es obvio que estamos hablando de la alimentacion bésica en la
que ya habiamos alcanzado avances significativos con la creacion del
Sistema Alimentario Mexicano en 1980, que fue anulado después por
los gobiernos neoliberales. Pero no cabe duda, hay que volver a retomar
ese compromiso social porque con la extensiéon y con los recursos que
tiene el pais es imposible que no tenga la capacidad de ser proveedor de
la alimentacién basica de la poblacion. La ley del desarrollo rural susten-
table menciona doce productos basicos, nosotros mencionamos diecisie-
te, necesarios para una alimentacion equilibrada. Ademads es muy im-
portante considerar que la alimentacién no es nada mas dar un cheque,
sino mas bien promover una cultura. En nuestro caso esta relacionada
con el cultivo del maiz que representa una tradicidon ancestral relaciona-
da con la cultura mesoamericana. Otros aspectos importantes son la edu-
cacion, la salud y el empleo; demandas justas de la poblaciéon que pue-
den ser atendidas si se retoma la politica social del Estado. Ahora, si no se
retoma el desarrollo econémico, si nuestra economia se sigue debilitan-
do, no es posible que el Estado pueda impulsar significativamente su
politica social. LLa poblacion esta avida de un cambio.

En la reciente coyuntura electoral para la presidencia de la repiblica de
2006 se abrio la postbilidad de impulsar un cambio y transitar hacia un
modelo de desarrollo alterativo al neoliberalismo. ;Cual es tu opinion
sobre el cuestionado proceso electoral de 2006 en México?

Bueno todos los indicios que nosotros tenemos en nuestro poder son en
el sentido de que el PAN, con el “gobierno del cambio”, tiene un desem-
pefo tan pobre en lo econdémico, en el aspecto institucional, en el aspecto
de su estilo de gobernar, todo fue tan insatisfactorio que obviamente la po-
blacién no iba a volver a votar por ellos y de hecho las cifras oficiales indican
una disminuciéon de un millébn de votos en la eleccion presidencial del 2006
respecto al 2000 donde el PAN gand. Pero yo creo que aun asi la cantidad
esta inflada precisamente para concretar el fraude electoral. Yo no creo que
haya ganado el PAN; la tinica forma de tener certeza de las elecciones del
2006 era haciendo un recuento total de la votacion. El Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion no acepto la peticion hecha por la Coalicion
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por el Bien de Todos. Asi, las instituciones electorales, el IFE y el Tribunal
Electoral quedaron cuestionados y perdieron legitimidad.

En el proceso electoral del 2 de julio del 2006, hubo serias violaciones a la
Ley Federal Electoral reconocidas en la sentencia del Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacion y que han quedado en la impunidad.
Finalmente el candidato del PAN tomd posesion como presidente de Méxi-
co ¢Cudl es el principal reto de esta fuerza politica de centro-izquierda?
Ya se demostro claramente que la izquierda aumentd muchisimo su vo-
tacion y considero que lo importante es mantener esa posicion, incluso
aumentarla. Un aspecto a favor es que una parte muy importante de
nuestros simpatizantes y compaferos militantes forman parte de la co-
munidad cientifica, académica y de investigacion. Se trata de un México
pensante, digamos que conocen la historia de nuestro pais, que saben de
sus potencialidades, de la situacion actual en el entorno internacional de
la globalizacién, de la historia comun que tenemos con América Latina,
de las justas reivindicaciones de la poblacion que tienen un gran signifi-
cado en nuestra vida cotidiana pues integran la naciéon de que formamos
parte. Se necesita construir un pensamiento de vision global y de alcan-
ces ejecutivos; es decir, que se sepa el qué y el como concretar el cambio
estructural y la reforma del Estado. Solo asi podremos superar. No le
quiero llamar derrota porque con estos resultados no estamos confor-
mes, pero es preciso construir alternativas de cambio e impulsarlas gra-
dualmente desde la oposicion.

México, D. F, noviembre de 2006
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